Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Ansokansid: 3260

Typ av finansiering: Utvecklingsprojekt for grundlaggande regional kompetensforsoérjning
Sista ansokningsdag: 2019-05-02

Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Jamtlands Lans Landsting Org.Nr: 232100-0214

Box 654

83127 Ostersund

Sverige

Arbetsstille

Namn: Regionférbund Arb.stillenr.: 21932413

Postadress: Besoksadress:

Box 654 Radhusgatan 72
83127 Ostersund 83134 Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet? Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Ja

Hemsida www.regionjh.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto:
Kontonummer:
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Att skapa forutsattningar for en effektiv matchning ar en konstant utmaning. En del av det
arbetet handlar om att visa pa behov och efterfragan pa den regionala arbetsmarknaden. Vi har
idag i lanet ingen gemensam och tydlig modell for hur vi jobbar med den hir processen. Den
stracker sig fran att samla ihop de kunskapsunderlag som finns, hur vi processar och for en
dialog utifrdn kunskapen, samt hur vi prioriterar och identifierar aktiviteter och insatser utifran
de behov vi ser. Vi behover samla oss kring detta for att kunna jobba strategiskt och langsiktigt,
samt att kunna identifiera vem som gor vad for att 16sa sa stor del av problematiken som
mojligt.

Projektet avser alltsd att bygga pa det befintliga arbetet genom att addera en strukturerad och
kvalitetssdkrad modell for hur vi jobbar med matchning mellan efterfrdgan pa arbetskraft och
utbud av utbildningar pa olika nivder.

Det grundlidggande regionala kompetensforsorjningsarbetet handlar om att vara lyhord och att
knyta ihop olika aktorer pd omradet. Det handlar ocksa om att processleda olika nitverk och
grupperingar, samt att vara en lank mellan det nationella, regionala och lokala. Arbetet sker
utifrdn de gemensamma maél som ldnet har i den regionala utvecklingsstrategin.

Avgriansningen ar projektets specifika mal att ta fram och implementera en modell for hur vi
arbetar med utbud och efterfrdgan, men en viktig del i arbetet ar ocksa att synka det
som gors inom ramen for projektet med annan verksamhet som beror omradet. Det kan tex



vara att nyttja redan befintliga niatverk och métesplatser, ta del av kommunernas projekt som
handlar om forbattring av naringslivsklimatet, samt projektet “Smart industri”.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet kommer att ledas av Region Jimtland Harjedalen, som tillsitter projektledning,
projektmedarbetare och administrativ personal. Projektarbetarna kommer att vara en del av
verksamhetsteamet Kompetens och Arbetsmarknad pa omréadet Vilfard, klimat och kompetens
pa Region Jamtland Harjedalen. Projektarbetarnas roll kommer till stor del att handla om att
processleda aktorerna frén dialog till aktivitet och handling. Projektet kommer att knyta till sig
en styr- och en referensgrupp. Styrgruppen kommer utgoras av den redan befintliga
ledningsgruppen for regionalt kompetensforsorjningsarbete, och kommer att ha till uppgift att
faststilla en ram och se till att projektet nar mélen. Referensgruppen bestar av regionala
aktorer, exempelvis stora utbildningsanordnare, representanter fran arbetslivet, fackféreningar
samt organisationer i civilsamhallet, och ar ett stod i det Gvergripande arbetet. De forvintas
bidra med natverk, sakkunskap och resurser samt sékerstilla en bred forankring. I Region
Jamtland Harjedalen finns en upphandlingsenhet som handhar inkép/upphandling.
Organisationen har dven juridisk kompetens att tillga.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Pé regional utveckling, Region Jimtland Harjedalen, finns kompetens kring jamstalldhet,
tillganglighet och icke diskriminering, samt miljomassig hallbarhet. I organisationen har sedan
tidigare genomf6rts utbildning i jaimstilldhetsintegrering, dir méalet har varit att garantera en
hog kvalitet pa verksamheter genom att bemdtande och service utformas sé att de svarar mot
béde kvinnors och méns, flickors och pojkars villkor och behov, samt att resurser fordelas
likvardigt oavsett kon. Projektets stodstrukturer kommer att bidra till att mojliggora ett
tydligare fokus pé dessa fragor under de olika aktiviteterna under genomférandet. En annan del,
vilket ar sarskilt viktigt i ett sd geografiskt stort omrade som Jamtlands lan, ar att arbetet
genomfors ur ett miljomassigt héllbart perspektiv. Exempelvis genom att genomfoéra resfria
moten och nér resor kravs, aka kollektivt eller med elbilar. Region Jimtland Hérjedalen har en
resepolicy som foresprakar tag framfor flyg, vilket projektets medarbetare har att forhélla sig
till. Arbetet ska inte bara ske inom ramen for projektet, utan dven arbetet med att fa till flexibla
och platsoberoende utbildningar ar en del av detta. For att kunna mota de utmaningar vi star
infor nir det giller kompetensforsorjning och matchning behéver vi tillvarata hela
arbetskraftens potential. Idag dr arbetsmarknaden inte jaimstélld. Med en dialogbaserad
behovsprocess med underlag som visar pa problematiken och mdjligheterna med detta, ar vi
overtygade om att utvecklingsarbetet kommer att paverka utvecklingen i en riktning mot en mer
jamlik och jamstalld arbetsmarknad. Vi kommer alltsd inom ramen for projektet att ha
mojlighet att synliggora den konssegregerade arbetsmarknaden. En framgangsfaktor med
arbetet ar att fi en storre méngfald genom att fa nya synsatt gillande kulturell bakgrund, syn pa
alder och kompetensprofil samt vilka jobb som kan utforas av méan och kvinnor. Det ska gilla
béda individens uppfattning om sig sjilv, sin kompetens och sina mojligheter samt dven
arbetsgivarens syn pé vilka som ar lampliga att genomfGra arbetet. Deltagande aktérer kommer
att erbjudas kompetenshéjande atgiarder inom omradet hallbarhet, frimst inom jamstélldhet
och mangfald. Utbildningen skapar férutsattningar for att aktorerna i alla led integrerar
jamstélldhetsfragan i de prioriteringar och aktiviteter som planeras. En annan konkret aktivitet
vi kommer att tillimpa ar 4 R-metoden, som ar en grund for att analysera och kartlagga
verksamheter. Metoden kommer projektet anvinda sig av nar vi anordnar aktiviteter och driver
processer. Den ar ocksé en del av den webbutbildning som ndmns ovan. R1- Syftar p&
Representation R2- Syftar pd Resurser R3- Syftar pa Realia (varfor representation och realia
fordelar sig) 4R- Syftar till att utforma en handlingsplan forverkliga arbetet- Realisera

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Syftet ar att stirka det regionala kompetensforsorjningsarbetet genom att ta fram och
implementera en modell for hur vi kontinuerligt arbetar med processen kring insamling av
kunskapsunderlag, dialog utifrdn underlaget, samt faststillande av prioriteringar och aktiviteter
kopplat till utbud och efterfragan pa regionens arbetsmarknad. Kunskapsinhdmtningen av
behoven pa arbetsmarknaden sker i samverkan med bland annat kommunernas tillvaxt-
avdelningar, Region Jimtland Harjedalen, olika branschforetriadare och Arbetsformedlingen.
Effektmalet ar att genom en triffsiker och hallbar modell skapa forutsiattningar for en battre
matchning mellan utbud och efterfrigan pa regionens arbetsmarknad. Detta uppnés genom att
aktorerna i dialog med varandra prioriterar och identifierar behov och aktiviteter, for att pa ett
flexibelt sitt kunna erbjuda de utbildningar som arbetsmarknaden har behov av.



Se dven Bilaga 1 och 2 for processbeskrivning och sammanfattning av Region Jamtland
Haérjedalens utvecklingsuppdrag avseende det regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Arbetet ska leda till att vi tar fram och implementerar en hallbar modell for hur vi kontinuerligt
arbetar med i hopsamling av kunskapsunderlag, dialog utifrdn underlagen, samt faststillande av
prioriteringar och aktiviteter kopplat till utbud och efterfragan pa regionens arbetsmarknad.
Med hallbar menar vi att det ska vara en modell som kontinuerligt utvarderas for att sikerstilla
hog kvalitet, samt att arbetet utifran modellen ska vara dterkommande.

Utfallen av aktiviteterna pa kort sikt forvéantas bli:

e Identifierade kunskapsunderlag pa lokal, regional och nationell niva.

e Sammanstillda och synliggjorda kunskapsunderlag pa olika nivéer (nationell nivé -
Arbetsformedlingen, lansnivé - Region Jamtland Hérjedalen och lokal niva —
kommuner och branscher).

e Lanets kommuner har ett systematiskt sitt att undersoka lokala behov pa
arbetsmarknaden. Sker via stod till kommunerna och erfarenhetsutbyte dem emellan.
Behoven innefattar dven foretag med fem eller farre anstéllda. Har kan exempelvis
Arbetsformedlingens frageunderlag nyttjas.

e Modell for aterkommande och strukturerade dialoger med offentliga och privata
arbetsgivare om behoven av arbetskraft, utifrain sammanstillda kunskapsunderlag.

e Modell f6r dterkommande och strukturerade dialoger med utbildningssidan om
arbetsgivarnas behov av arbetskraft, utifrin sammanstillda kunskapsunderlag.

e Kunskapshojning genom erfarenhetsutbyten med Region Visternorrland, andra
regioner samt aktorer som vi anser relevanta.

¢ Kunskapshojning om behov och efterfragan pé regionens arbetsmarknad till studie- och
yrkesvagledare, arbetsformedlare, arbetsgivare och utbildningsanordnare.

e Spridning av modellen via bland annat avslutningskonferens.

Sammantaget kommer projektet att skapa battre beslutsunderlag for utbildningsanordnare, sa
att de battre kan anpassa utbildningarna, bade utifrin arbetsgivarnas behov, men dven en battre
anpassning till individens behov avseende utbildningars innehall, individanpassning kring
utbildningsstarter och utbildningens tillgidnglighet. Processen forvintas ocksa leda till en 6kad
kunskap om forutsattningarna hos arbetsgivarna sa att de anvéander sig av bredare
rekryteringsunderlag och vagar ta in manniskor ifran med annan bakgrund an tidigare samt blir
bittre pa kompetensutveckling. Dessutom s kommer den 6kade kunskapen om
forutsattningarna att vara till hjalp for de som moter individer som ska ut pa arbetsmarknaden,
tex arbetsférmedlare och studie- och yrkesvigledare.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Effektmalet forvantas bli att vi genom en traffsidker och héllbar modell f6r att jobba med behov
och efterfrigan, skapar forutsattningar for en battre matchning pa regionens arbetsmarknad.
Detta uppnas genom att aktérerna i dialog utifran kunskapsunderlag prioriterar och identifierar
aktiviteter och insatser. P4 ldng sikt ser vi ocksa att:

e Visikerstiller att det finns ett planeringsunderlag for utbildningsanordnare och
arbetsgivare att forhalla sig till.

e Vibidrar till ett utbildningsutbud som speglar det behov som finns pa den regionala och
lokala arbetsmarknaden.

e Bittre samverkan Skola - Naringsliv som leder till att studie- och yrkesvigledarna far
béttre information om efterfrigan och fler sitt att arbeta med den, for att visa pa
mojligheterna att arbeta i Jamtlands lan.

e Genom att synliggora behov och efterfragan och koppla det till den arbetskraftsreserv vi
har, visar vi arbetsgivarna pa mojligheterna med breddad rekrytering.

¢ Kommunerna far en béttre bild av den egna arbetsmarknadens behov och kan vara
delaktig i kommunens planering av utbildning genom dialog med
utbildningsanordnare.

e Skapa forutsiattningar, framst for de mindre foretagen, att utforma en strategi for det
langsiktiga rekryteringsarbetet.

e Viskapar forutsdttningar for att battre anpassa utbildningarna mot behoven som
samtidigt bidrar till att férkorta utbildningstiden och 6kar samverkan med
arbetsgivarna.



¢ Genom dialoger mellan arbetsgivare och utbildningssidan bidrar vi till att utbildningar
blir tillgidnglig i hela lanet genom utveckling av platsoberoende larande och utbildning.

e Det kommer att finnas ett battre underlag for politikers beslut och prioriteringar, bade
kommunalt och regional.

e Region Jimtland Hirjedalen blir ett tydligare nav for regional kompetensforsorjning.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valj kommun
Ragunda, Briicke, Krokom, Stromsund, Are, Berg, Hirjedalen, Ostersund

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Vilj land
Sverige

Vilken/vilka kommuner eller Ién ska projektet omfatta? Vilj 1an
Jamtland

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Projektets malgrupp ar aktorer i det regionala systemet som behover samverka for att framja
kompetensforsorjningsarbete.

De bestar av lanets kommuner (tex tillvixtavdelningar, arbetsmarknadsenheter och Lércentra),
offentliga och privata arbetsgivare, branschorganisationer, utbildningsanordnare och
Arbetsformedlingen. Det dr dven viktigt att politiker bide pa kommunal och pé regional nivé far
tillgang till informationen om lénets behov av arbetskraft och det utbildningsutbud finns att
tillga. Indirekta malgrupper ar studie- och yrkesvagledare i grundskolan, gymnasiet och
vuxenutbildning i deras vigledning av elever samt personal som vigleder medborgare till arbete
(arbetsformedlare samt privata aktorer som tar 6ver arbetsuppgifter fran Arbetsformedlingen).
Givetvis ir den enskilde medborgaren en malgrupp eftersom allt arbete syftar till att erbjuda
den utbildning som efterfragas pa arbetsmarknaden och leder till anstéllning. Det finns dven
andra projekt som har koppling mot kompetensforsorjning som bor involveras i en ny modell.
Samverkan kommer att ske med andra pagaende verksamheter, med baring pa innehallet i detta
projekt, exempelvis:

e Smart industri som ar ett regionalt projekt for tillverkande foretag som bl.a. har som
mal att utveckla en strukturerad och analysgrundad kompetensforsorjning for
industrisektorn.

e Ett annat projekt som ar viktigt att folja &r kommunernas arbeten med att utveckla
foretagsklimatet i 39 gles- och landsbygdskommuner. Samliga kommuner i Jimtlands
lan deltar.

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Alla inblandade aktorer har ett behov av att vi far till ett kontinuerligt kvalitetssikrat arbete med
matchningen. Idag har vi i regionen inget samlat sétt att sammanstélla de kunskapsunderlag
som finns, fora en dialog med relevanta aktorer utifran underlagen, samt att gemensamt komma
overens om vad vi behover gora for att tippa igen eventuella luckor. Det resulterar i ett mindre
effektivt resursutnyttjande da vissa fragestallningar far for tungt fokus, med stort engagemang
och ansvar fran ménga aktorer, och diar andra lamnas helt utan atgard.

Syftet med projektet ar darfor att forstarka det regionala kompetensforsorjningsarbetet genom
att ta fram och implementera en modell for hur vi arbetar med processen fran att samla de
kunskapsunderlag vi behover, till att prioritera och faststilla insatser och aktiviteter for att fylla
de luckor och utmaningar vi ser.

Det kriaver en mer genomarbetad analys av de kunskapsunderlag vi har, som bygger pa dialog
mellan framfor allt arbetsgivarna och utbildningsanordnarna. Utifrén underlagen ska projektet i
dialoger fora samman behov och efterfragan for att pa ett kvalitativt satt och med hog precision
kunna skapa forutsittningar for utbildningsplanering, samt bemanningsplanering for
arbetsgivarna. Utbildningssystemet innefattar hela utbildningskedjan, dvs gymnasieskola,
vuxenutbildning, folkh6gskolor, arbetsmarknadsutbildningar, yrkeshogskola och universitet.
Innefattar dven validering, dar effektivare strukturer kan skapa forutsattningar for fler kvinnor
och min, och da specifikt nyanlanda, att snabbare na ratt kompetensnivé for att tilltrada
arbetsmarknaden. P efterfragesidan ar arbetsgivarnas behov, forutsiattningar och deras
kunskap om utbudssidan viktig. En annan del 4r ocksa kunskapsspridning av hur det ser ut till



tex studie- och yrkesvigledarna och arbetsformedlare si att de 4r uppdaterade om den
foranderliga arbetsmarknaden som vaxer fram.

Leveransen av utbildning &r ocksa ett viktigt utvecklingsomrade, dar projektet hoppas att i
dialogerna med aktorerna kunna identifiera nya innovativa 16sningar. Till exempel har ménga
foretag i lanet 5 eller farre anstéllda. Det ar darfor viktigt att utbildning ar lattillganglig och
specifik utifran foretagens behov. Ur ett tillganglighetsperspektiv och klimatperspektiv behover
vi utveckla majligheten for platsoberoende utbildningar, speciellt i véart lan med stora
geografiska avstind. Identifiering och genomforande av detta ar dock inte fokus for projektet.

Under 2018 togs en regional 6verenskommelse fram mellan Arbetsformedlingen och Region
Jamtland Harjedalen. Det prioriterade insatsomrédet i 6verenskommelsen ar att gemensamt
jobba med statistik och analys for att &stadkomma bittre kunskapsunderlag kring behoven pa
arbetsmarknaden i lanet. Projektet blir extra viktigt i skenet av att Af i och med omstrukturering
har andra forutsittning an tidigare. Aven om Arbetsférmedlingen under 2019 kommer att
genomfora sina regionala prognoser, s& innefattar inte den prognosen foretag med fem eller
farre anstillda. Har behovs alldeles oavsett en komplettering for att ge hela bilden av behoven.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
Inledande kartldggning for att | Moten/seminarium/dialog med 2019-09-01 - 33981
identifiera vilka behov av olika aktorer, som tex 2019-10-31
kunskapsunderlag som finns | utbildningsanordnare,
bland arbetsgivare och fackforbund, branscher,
utbildningssidan, exempelvis  naringslivsorganisationer,
tidigare erfarenheter kommunerna och
projektet Granslos utbildning = Arbetsféormedlingen.
Specifikt undersoka hur Sker via dialog och méten med 2019-09-01 - 60972
kommunernas tillvaxt- regionens tillvaxtchefer. Har ingar « 2020-05-31
avdelningar jobbar med attta  dven att sprida metoder och goda
redan pa behoven i foretag exempel mellan kommunerna.
med 5 eller firre anstillda
Sammanstéllning av befintliga = Inldsning av egna underlag, 2019-09-01 - 118 934
kunskapsunderlag, samt webbsdkningar, kontakt med 2020-08-31
eventuella kompletteringar. nuvarande aktorer som tex
Arbetsformedlingen,
kommunerna och branscher.
Komplettering om vi ser att ndgot
saknas.
Dialoger med arbetsgivare, Dialogmoten/workshops kring 2019-09-01 - 145924
branscher och utbildnings- regionala och lokala behov utifran : 2020-05-31
anordnare om behoven pa de kunskapsunderlag som
arbetsmarknaden och vilka sammanstallts.
aktiviteter och prioriteringar
som behdovs.
Synliggora hur olika Kompetensoverforing mellan 2019-09-01 - 169 906
branscher och andra projekt, | branscherna 2020-09-30
exempelvis IUC Z-group, JHT
och Visita, Smart industri mfl
jobbar med
kompetensforsorjningsarbetet
Lopande sprida information Viktigt att pa olika satt, i olika 2019-09-01 - 124953
om lardomar i projektet kanaler sprida erfarenheter som 2020-10-31
ett sitt att Ilopande forankra
resultatet




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Kompetenshéjande atgarder
inom omradet hallbarhet

Erbjuda inblandade aktérer den
av Region Jamtland Harjedalen
framtagna webbaserade
jamstélldhetsutbildningen. Bjuda
in extern inspirationsforeldsare.

2019-10-01 -
2020-09-30

104 953

Metodutveckling och
implementering

Utforma en arbetsmodell som
fungerar langsiktigt.
Implementeringen sker
kontinuerligt under projektets tid,
genom beskrivna dialoger med
aktorerna.

2019-10-01 -
2020-09-30

374 811

Omvarldsbevakning

Vad pagar inom omradet i 6vriga
delar av Sverige och resten av
Europa. Var finns forebilderna och
vad kan vi lara av dem? Mojlighet
for lampliga aktorer att delta i
dessa moten och studiebesok.
Exempelvis studera hur de anvant
sig av kompetensmaklare i
Gavleborg

2019-08-01 -
2020-09-30

179906

Erfarenhetsutbyten med
narliggande regioner och
nationella aktorer.

Kontakt sker bade per telefon,
distansmoten, personliga moten,
studiebesok, anordnade
erfarenhetsutbyten och via mail.
Lanets aktorer ar med i arbetet
och pa vissa moten/studiebesok,
exempelvis Semaforen i Givleborg
och Region Vasternorrland.
Deltagande i nationella
erfarenhetsutbyten

2019-09-01 -
2020-09-30

109 953

Konferens

En konferens med alla aktorer,
dar dven andra deltagare bjuds in
for att ta del av erfarenheterna i
projektet och lagga grund for en
bred dialog

2019-12-01 -
2020-05-31

269 906

Uppfodljning och utvardering

Processutvardering under
projektets gang

2019-10-01 -
2019-10-31

354 858

Summa

2 049 055




Budget

Kostnader

Kostnadsslag

2019

2020

Totalt

Personal:
Projektledning

292 900

585 800

878 700

Personal: Ekonom

25700

51300

77 000

Personal:
Projektmedarbetare 50
% (35 tkr/man x 1,4647
x 50%) under 15 man

154 000

231000

385 000

Externa tjanster:
Uppfoljning/utvardering

33 000

67 000

100 000

Externa tjanster: Ovriga
externa tjanster

200 000

400 000

215000

Resor och logi: Resor
och logi inom och utom
ldnet

84 000

166 000

250000

Schablonkostnader:
95565

47 790

95 565

143 355

Summa kostnader

683 390

1365 665

2 049 055

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

683 390

1365 665

2 049 055

Bidrag annat an pengar

Summa bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

683 390

1365 665

2 049 055

Finansiering

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansie

ring

Tillvaxtverket, nationellt
anslag inom utlysningen
"Utvecklingsprojekt for
grundldaggande
regionalt
kompetensférsojning”

341 695

682 832

1024 527

Total offentlig
kontantfinansiering

341 695

682 832

1024 527

Total offentlig
finansiering

341 695

682 832

1024 527

Privata bidrag annat an p.

engar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansierin,

oQ

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa

341 695

medfinansiering

682 832

1024 527

Stodfinansiering




Finansiering 2019

2020

Totalt

Stodfinansiering 341 695

682 833

1024 528

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 50,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.7 Forskott

Sokt forskottsbelopp: o
Motivering:

1.8 Mina kontakter

Namn: Elin Nirjens
Telefonnummer: 063146535
Mobiltelefonnummer: 0701766971
E-postadress: elin.nirjens@regionjh.se
Roll: Kontaktperson
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Beskrivning;: Beskrivning uppdrag regionalt kompetensforsorjningsarbete
Uppladdningsdatum:  2019-05-02

Filnamn: Originalansokan
Beskrivning;: Inkommen originalansokan - Maskinldsbart format
Uppladdningsdatum:  2019-05-02
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